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Zapytanie ofertowe
Postepowanie nie podlega ustawie z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamowien publicznych
— podstawa prawna: art. art. 4 pkt.8 ustawy

Kod CPV - 80500000-9

Przedmiot zapytania (nazwa): Swiadczenie uslugi edukacyjnej poprzez przeprowadzenie Akademickich Dni
Dydaktyki Politechniki Bialostockiej 2021 dla pracownikdéw dydaktycznych Uczelni w ramach projektu
» PB2020-Zintegrowany Program Rozwoju Politechniki Bialostockiej” ,PB2.0— Zintegrowany Program
Rozwoju” i ,,ZIREG- Zintegrowany Program Politechniki Bialostockiej na Rzecz Rozwoju Regionalnego”
realizowanych z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacia Rozwdj wspélfinansowanego przez Unig Europejskq
ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spoleczhego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj 2014-2020, Os Priorytetowa Il Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju, Dzialanie 3.5 Kompleksowe
programy szkol wyzszych.
Zamawiajacy:

Politechnika Bialostocka

15-351 Biatlystok, ul. Wiejska 45 A

REGON 000001672 NIP 542-020-87-21

1. Opis przedmiotu oraz zakres zaméwienia:

Przedmiotem zamoéwienia jest $wiadczenie ustug szkoleniowych przez treneréw wskazanych przez
Wykonawcg w ofercie, poprzez przeprowadzenie Akademickich Dni Dydaktyki Politechniki Bialostockiej
2020 dla pracownikéw dydaktycznych Uczelni w ramach projektu ,,PB2020 — Zintegrowany Program
Rozwoju Politechniki Biatostockiej” ,,PB 2.0- Zintegrowany Program Rozwoju” i ,ZIREG- Zintegrowany
Program Politechniki Biatostockiej na Rzecz Rozwoju Regionalnego” wspétfinansowanych przez Unig
Europejska ze $rodkédw Europejskiego Funduszu Spolecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwd¢j 2014-2020, O Priorytetowa III Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju, Dzialanie
3.5 Kompleksowe programy szkol wyzszych”.

Celem warsztatow jest podniesienie kompetencji dydaktycznych pracownikéw Politechniki Biatostockiej
w zakresie niezbgdnym do prawidlowego i profesjonalnego prowadzenia przez nich zajgé ze studentami
w aspektach wskazanych ponizej. W ramach ustugi Wykonawca przeprowadzi:

A) warsztaty dydaktyczne:
a) Akademickie §rodowisko uczenia si¢ — rzecz o dydaktyce zaangazowania (1 grupa x 2 h) —szkolenie
online w czasie rzeczywistym;
Tematyka wykladu powinna obejmowaé ilustrowane praktycznymi przykladami zagadnienia
projektowania cyklu wykladéw z przedmiotu technicznego (wzory, tabele, wykresy, przebiegi sygnatow,
itp.), metod prowadzenia zajg¢ interaktywnych (praca z duza/malg grupg oraz praca indywidualna) oraz
nabycia umiejetnosci pozyskania najistotniejszych informacji z prowadzonych zajeé.

b) Sila glosu nauczyciela akademickiego (2 grupy x 2 h) — szkolenie stacjonarne;
Elementy relaksacji (sposoby na nerwowe sytuacje, radzenie sobie z dyskomfortem). Cwiczenia
oddechowe i ¢wiczenia glosowe. Nabycie umiejetnoéci odpowiedniego dla uczestnika sposobu
oddychania oraz wydobywania dono$nego glosu przy malym wysitku, bez przesilania strun gltosowych.,
Wypracowanie odpowiednich nawykéw zwigzanych zuzywaniem narzadu glosu. Poznanie oraz
utrwalenie ¢wiczen artykulacyjnych ioddechowych. Nabycie umiej¢tnodei uruchamiania rezonatoréw
glosowych i poznanie wiadciwej higieny pracy glosem.

¢) Sztuka dbania o wlasng kreatywno§é — nauczyciel i sprawy niemozliwe (1 grupa x 4 h) — szkolenie
online w czasie rzeczywistym;

Poznanie zasad pobudzenia wyobrazni. Wyksztalcenie umiejetnosci wykonywania éwiczen na

konstruowanie wewngtrznych obrazéw. Poznanie i utrwalenie kilku zasad mnemotechniki (tancuszek

skojarzen, palac). \
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d) Sceniczne techniki prowadzenia zaje¢ (2 grupy x 6 h) — szkolenie stacjonarne;
Poznanie technik aktorskich i scenicznych, ktore uczestnicy bgda mogli wykorzysta¢ do rozwijania swych
indywidualnych mozliwo$ci wyrazu. Wykorzystanie techniki aktorskiej pracy nad rolg oraz metody
psychodramy i teatru korporacyjnego. Uczestnicy zostang zapoznani z niektérymi zasadami ekspresji.
Beda tworzyé i realizowaé scenariusze sytuacji nauczania aby rozwija¢ umiejetno$¢ ekspresji
w scenicznych i pozascenicznych sytuacjach. Uczestnicy powinni aktywnie uczestniczy¢ przez udziat
w dyskusji i prezentacje przygotowanych przez siebie rozwigzan.

¢) Narzedzia ksztalcenia na odleglosé — co wybraé? (2 grupy x 5 h) — szkolenie online w czasie
rzeczywistym;
Kazdy uczestnik powinien po tym warsztacie umie¢ stworzy¢ szkolenie on-line zawierajace czgs¢
teoretyczng, praktyczng oraz egzamin. Powinien tez potrafi¢ utworzyé grupg, udostgpni¢ materialy
(w réznej formie: plik tekstowy, wideo, link do strony internetowej, itp.) oraz zaprezentowaé rezultaty
swojej pracy pozostalym uczestnikom,

f) Sztuka pisania testow (1 grupa x 6h) — szkolenie online w czasie rzeczywistym;
Us$wiadomienie zalet i wad egzaminéw testowych. Poznanie zasad pisania testow w zalezno$ci od ich
celéw (m.in. test motywujacy, czastkowy, sprawdzajacy wiedzg, umiejetnosci). Nabycie umiejgtnosci
oceny jakosci testu (w tym normalizacja testu). Ustalanie poziomu odcigcia. Po szkoleniu uczestnik
powinien umieé opracowaé poprawny test z zakresu przedmiotéw technicznych z wykorzystaniem
réznych form odpowiedzi (jedno- i wielokrotny wybér, suwak, liczba, uzupehienie tekstu, itp.)

g) Grywalizacja jako metoda aktywizacji (2 grupy x 6 h) — szkolenie online w czasie tzeczywistym;
Przedstawienie gamifikacji jako motywujgcego narzedzia dydaktycznego w nauczaniu S$cistych
przedmiotéw (przyklady). Nauczenie uczestnikéw umiejgtnosci tworzenia scenariusza przedmiotu
z zakresu nauk technicznych w formie gry. Pomoc i konsultacje indywidualne dla kazdego uczestnika
w celu opracowania planu wybranego przedmiotu (o réznych formach zajec) jako gry.

h) Sztuka prezentowania w naukach technicznych (1 grupa x 4h) — szkolenie stacjonarne;
Nabycie umiejetnosci oceny i samooceny prezentacji dowolnego tematu. Wykorzystywanie technik poza
werbalnych podczas prezentowania okreslonego tematu technicznego. Metody podtrzymania uwagi
sluchaczy. Wykorzystywanie rekwizytow oraz eksperymentéw podczas zajg¢ wykladowych.

i) Autoprezentacja nauczyciela akademickiego, czyli jak ci¢ widza, tak ci¢ piszg (1 grupa x 5 h) -
szkolenie online w czasie rzeczywistym;
Kreowanie wizerunku nauczyciela akademickiego w oczach studentow i wspoipracownikéw. Podanie
technik budowania wtasnego obrazu, wedle pozadanych i oczekiwanych spolecznie wzorc6w. Poznanie
i wykorzystywanie etykiety jezykowej w pracy dydaktycznej. Celem szkolenia jest zapoznanie
nauczycieli akademickich z technikami autoprezentacji, prowadzacymi do budowy autorytetu
wyktadowcy oraz podniesienia jakosci relacji ze studentami.

B) warsztaty pedagogiczne (min. 40 h) — forma online/ stacjonarna:

Komunikacja ze studentami o réznych typach osobowosci w kontekécie dydaktycznym (5 godz.)
Warsztat kompetencji nauczyciela akademickiego (8 godz.)

Czas i jego znaczenie w dziatalnogci nauczycieli akademickich (5 godz.)

Trening kreatywnoéci (7 godz.)

Tutoring w pracy nauczyciela akademickiego: korzysci, wyzwania, przyklady zastosowania (5 godz.)
Dydaktyczny kontekst wykorzystania nowoczesnych technologii (7 godz.)

Umiejetne wykorzystanie i higiena aparatu glosowego w procesie dydaktycznym (3h)

Wykonawca zaproponuje harmonogram szkolenia w skladanej ofercie. Ostateczny harmonogram zostanie
ustalony po zawarciu umowy i dostosowany do potrzeb grup szkoleniowych.

Zamawiajacy dopuszcza mozliwo$¢ zmnigjszenia liczby oséb bioracych w szkoleniu.

Liczba pracownikéw dydaktycznych PB biorgcych udzial w warsztatach;:
o  Akademickie §rodowisko uczenia si¢ — rzecz o dydaktyce zaangazowania: | grupa x 50 os6b;
o Sila glosu nauczyciela akademickiego: 2 grupy x 10 os6b;
Sztuka dbania o wlasng kreatywnoé¢ — nauczyciel i sprawy niemozliwe: | grupa x 10 osob,
Sceniczne techniki prowadzenia zajeé: 2 grupy x 10 oséb;
Narzedzia ksztalcenia na odleglo$é — co wybraé? 2 grupy x 10 osob;
Sztuka pisania testéw: 1 grupa x 10 osdb
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Grywalizacja jako metoda aktywizacji: 2 grupy x 10 oséb;

Sztuka prezentowania w naukach technicznych: I grupa x 10 0séb;

Autoprezentacja nauczyciela akademickiego, czyli jak cig widza, tak ci¢ pisza: 1 grupa x 10 os6b;
warsztaty pedagogiczne: | grupa x 20 osob.

Zamawiajacy dopuszcza mozliwoséé zmniejszenia liczby os6b biorgeych udziat w warsztatach.

1. Kazdorazowo po przeprowadzeniu zajeé (po kazdym dniu szkoleniowym) wymagane bedzie potwierdzenie
przeprowadzenia zajgé w formie podpisu Uczestnika szkolenia na liscie obecnosci lub wydruku listy
uczestnikéw z platformy, w przypadku zajeé w formie zdalnej, na ktorej zajgcia beda przeprowadzone
(np.Teams).

2. Wykonawca po kazdych przeprowadzonych zajeciach przeprowadzi ankietg ewaluacyjna wsréd uczestnikéw,
dotyczgca przedmiotu zaméwienia i przedstawi jej wyniki Zamawiajgcemu, zgodnie ze wskazéwkami
przekazanymi od Zamawiajacego

3. Szczegblowe wymagania co do sposobu realizacji przedmiotu zaméwienia okresla wzér umowy stanowigcy
zatgcznik nr 2 do Ogloszenia.

Miejsce i termin:

Warsztaty w formie stacjonarnej wskazane w pkt 1A maja odby¢ si¢ w dniach 3.02-5.02.2021, 8.02-10.02.2021
r., w siedzibie Zamawiajacego tj. w Bialymstoku, przy ul. Wigjskiej 45A lub innym miejscu na kampusie PB;
Warsztaty wskazane w pkt 1B maja odbyé si¢ w terminie marzec — czerwiec 2021 r., w siedzibie Zamawiajgcego
tj. w Biatymstoku, przy ul. Wiejskiej 45A lub innym miejscu na kampusie PB, lub online w czasie rzeczywistym

2. Warunki realizacji zamdwienia:
a) Wykonawca zrealizuje przedmiot umowy w terminie:
e  Cykl warsztatéw w dniach 3.02-10.02.2021
o  Warsztaty pedagogiczne: marzec — czerwiec 2021
b) termin platno$ci: 14 dni od daty wplynigcia prawidlowo wystawione] faktury, ktéra zostanie przekazana
po realizacji szkolen.
¢)) Wykonawca zobowigzany jest do zapewnienia wszelkich niezbgdnych materialow dydaktycznych w
formie papierowej dla Uczestnikéw szkolenia.
f) na zakonczenie szkolenia Wykonawca wystawi wszystkim uczestnikom indywidualny certyfikat
uczestnictwa.
g) Wykonawca zobowigzany jest do umieszczenia na materialach szkoleniowych, certyfikatach, listach
obecnofci:
- obowigzujacych logotypéw: Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, Unii Europejskiej;
- informacji o wspétfinansowaniu kursu ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego.
3. Opis warunkéw udzialu w postgpowaniu:
a) Wykonawca powinien przedstawi¢ proponowany program szkolenia wraz ze wstgpnym
harmonogramen;
b) Wykonawca zobowigzany jest zapozna¢ si¢ dokladnie z informacjami zawartymi w zapytaniu
ofertowym i przygotowaé ofert¢ zgodnie z wymaganiami okreslonymi w tym dokumencie;
¢) Wykonawca ponosi wszelkie koszty wlasne zwigzane z przygotowaniem i ziozeniem oferty,
niezaleznie od wyniku postgpowania;
d) Wykonawca musi dysponowaé odpowiednim potencjalem technicznym oraz osobami zdolnymi do
wykonania zamoéwienia;
a. Wykonawca do kazdego z aspektéw wskazanych w pkt 1A) i 1B) zapytania musi wskazac¢ co najmniej
1 trenera posiadajacego wiedzg i udokumentowane doswiadczenie (min. 50 h szkoleniowych,
wskazanych w zalaczniku do ogloszenia, w li§cie szkolen i nazwisk treneréw) w przedmiotowym
zakresie;
b. Trenerzy wskazani przez Wykonawce musza posiada¢ wyksztatcenie wyzsze.
Ocena spetniania warunkéw dokonana zostanie w oparciu o informacje zawarte w dokumentach i o$wiadczeniach.

¢) Zamawiajacy w zadnym przypadku nie odpowiada za koszty poniesione przez Wykonawcow w
zwigzku z przygotowaniem i zlozeniem oferty;

f) Wykonawca zobowigzuje si¢ nie ponosi¢ jakichkolwiek roszczen z tytulu opisanego w ppkt. d)
wzgledem Zamawiajgcego,

g) Przedmiotowe warsztaty w cato$ci beda finansowane ze $rodkéw publicznych. Zamawiajacy prosi o
uwzglednienie tego faktu przy skiadaniu Oferty;

h) Catkowity koszt szkolenia obejmuje réwniez koszt materialéw szkoleniowych;

i) Oferta musi byé podpisana przez osobg lub osoby uprawnione do wystgpowania w obrocie prawnym
w imieniu Oferenta, przy czym podpis musi byé czytelny lub opatrzony pieczatkq imienna.
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) W przypadku, gdy Oferent reprezentuje pelnomocnika, nalezy dolgczyé pelnomocnictwo
potwierdzajace zakres umocowania, podpisane przez osoby uprawnione do reprezentowania
Oferenta;

k) Ewentualne poprawki w tekécie Oferty musza byé naniesione w czytelny spos6b i parafowane przez
Osoby Uprawnione;

) Warsztaty powinno byé prowadzone przez osobg, ktéra posiada doswiadczenie i kwalifikacje
potwierdzone certyfikatami (lub innym réwnorzgdnym dokumentem) dot. przedmiotu zamdwienia.

Rodzaje i opis kryteriow, ktorymi Zamawiajacy bedzie sie kierowal przy wyborze oferty:
Kryterium : cena - waga 100 %
Sposéb oceny ofert:
Oferta z najnizsza ceng uzyska 100 pkt. W tej czesci oceny. Pozostale oferty zostang ocenione wg.
Nastgpujacego wzoru:
Cn = (¢ min/c n) x 100 pkt
¢ min — cena minimalna wérdd ztozonych ofert
¢ n—cena zaproponowana przez oferenta n

Miejsce, sposo6b i termin skladania ofert:

1) Oferte nalezy sporzadzi¢ w formie pisemnej, w jezyku polskim, na formularzu ofertowym sporzadzonym
wedlug wzoru stanowigcego Zatgeznik nr 1 do niniejszego zapytania ofertowego.

2) Oferta musi by¢ podpisana przez osobeg/osoby uprawnione do skladania o§wiadczen woli w imieniu
Wykonawcy zgodnie z forma reprezentacji okre$long w rejestrze handlowym lub innym dokumencie
wiadciwym dla danej firmy.

W przypadku dzialania wykonawcy przez pelnomocnikéw, nalezy dolgezy¢ do oferty oryginat
pelnomocnictwa. :

3) Oferty nalezy ztozy¢ w terminie do dnia A.Q‘.Qi venennns 2021 1. w zamknigtej kopercie (zapieczetowanej

w sposéb gwarantujacy zachowanie w poufnoéci jej tresci oraz zabezpieczajgcej jej nienaruszalnos$é) na
adres:

Politechnika Bialostocka, Biuro ds. Rozwoju i Programéw Migdzynarodowych, 15-351 Bialystok,
ul. Wiejska 45A, pok. 14B z dopiskiem: ,,DDA 2021*

Lub w wersji elektronicznej za posrednictwem bazy konkurencyjnosci.

4) Oferty ztozone po wskazanym terminie, nie bgdg rozpatrywane.

5) Oferta powinna zawiera¢ ceny jednostkowe wyrazone w PLN z dokfadno$cig do dwéch miejsc po

przecinku.
6) Termin zwiagzania ofertg — 30 dni od daty otwarcia ofert.
7) Zamawiajacy nie dopuszcza mozliwosdci sktadania ofert cze$ciowych.

Oferta musi zawieraé nastepujgce dokumenty:

e Formularz Oferty —wg wzoru stanowigcego Zatgeznik nr 1 do niniejszego Zapytania ofertowego.

e Pelmomocnictwo — w przypadku, gdy Oferta zostala podpisana przez petnomocnika Wykonawcy.

e Program szkolenia wraz ze wstepnym harmonogramem.

o Wykaz os6b skierowanych przez Wykonaweg do realizacji zamdéwienia publicznego,
odpowiedzialnych za §wiadczenie ustug, wraz z informacjami na temat ich kwalifikacji zawodowych,
uprawnien, doSwiadczenia i wyksztatcenia niezbgdnych do wykonania zaméwienia publicznego (g
zalgeznika nr 2 do Ogloszenia). Do wykazu nalezy zalgczyé kopie dyploméw i certyfikatéw
potwierdzone za zgodnos¢ z oryginalem, potwierdzajgcych kwalifikacje wskazanych oséb.

e  Wykaz szkoleii wykonanych w okresie ostatnich trzech lat przed uplywem terminu skiadania ofert,
a jezeli okres prowadzenia dzialalnosei jest krétszy — w tym okresie, wraz z podaniem ich wartosci,
przedmiotu, dat wykonania i podmiotéw, na rzecz ktérych ustugi zostaly wykonane, oraz zalaczeniem
dowodéw, czy zostaly wykonane nalezycie (referencje, protokoly lub inne réwnowazne dokumenty
potwierdzone za zgodno$é z oryginatem).

Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do uniewaznienia prowadzonego zapytania bez podania przyczyny.
Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do zmiany wzoru umowy.

Warunki dotyczace odrzucenia ofert:

a) brak niezbednych zalacznikéw opisanych w pkt. 7.

b) przekroczenie zaplanowanego budzetu,

10. Zmiany w umowie

10.1 Zamawiajgcy przewiduje mozliwo$é zmiany umowy, w przypadku:
1) gdy nastgpi zmiana powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa (w tym przepisow
podatkowych) w zakresie majacym wplyw na realizacje przedmiotu zaméwienia;
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2) gdy konieczno$¢ wprowadzenia zmian bgdzie nastgpstwem zmian wprowadzonych w umowach
pomigdzy Zamawiajacym, a inng niz Wykonawca strong, w szczegdlnosci instytucja Zarzadzajgcea,
Posdredniczaca, a takze innymi instytucjami, ktére na podstawie przepiséw prawa moga wplywaé na
realizacj¢ zamowienia,

3) gdy konieczno$¢ wprowadzenia zmian bedzie nastgpstwem zmian wytycznych dotyczacych
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj lub wytycznych i zalecen Instytucji
Zarzadzajacej lub Instytucji Posredniczqcej, w szczegdlnosci w zakresie sprawozdawczosci.

10.2Zamawiajacy dopuszcza wprowadzenie istotnych zmian do niniejszej umowy w stosunku do tredci

Oferty, na podstawie ktérej dokonano wyboru Wykonawcy dotyczgcych:

) terminu wykonania zamoéwienia oraz realizacji poszczeg6lnych etapdw,

2) jakosci lub parametréw zaoferowanego sprzgtu

10.3Zmiany, o ktérych mowa w punkcie 1.2 mogg by¢ dokonane w nastepujgcych przypadkach:
1) koniecznoé¢ zmiany terminu wykonania zaméwienia z powodu:

a) dzialania sily wyzszej, tj. nadzwyczajnego zdarzenia lub okolicznodci, ktérych nie mozna byto
przewidzie¢ ani im zapobiec;

b) zaistnienia okolicznosci nie lezgeych po stronie Wykonawcy, gdy wykonywanie zaméwienia nie
bylo mozliwe lub Wykonawca mial w istotny sposéb utrudnione mozliwosci w speinianiu
$wiadczenia (Wykonawca moze zwréci¢ si¢ do Zamawiajacego z uzasadnionym wnioskiem o
przedtuzenie terminu wykonania zaméwienia);

¢) zprzyczyn zaleznych od Zamawiajgcego;

d) jezeli zmiany sg niezbedne dla prawidlowej realizacji przedmiotu zamowienia.

2) gdy zmiany sa korzystne dla Zamawiajacego,
10.4Do wprowadzenia jakichkolwiek zmian niezbgdne jest wyrazenie zgody przez Strony w formie
pisemnego aneksu pod rygorem niewaznosci.
10.5Zmiany mogg by¢ inicjowane przez Zamawiajacego lub Wykonawce, z tym zastrzezeniem, ze zaden z
powyzszych zapisow nie obliguje Zamawiajacego do wprowadzenia jakiejkolwiek zmiany, a jedynie
wprowadza taka mozliwo$¢. Strona wnioskujgca o zmiang Umowy, przedklada drugiej stronie pisemne
uzasadnienie koniecznosci wprowadzenia zmian do Umowy.
10.6Zmiana musi by¢ uzasadniona prawidlowa realizacjg przedmiotu umowy.
10.7Zmiany umowy przewidziane powyzej dopuszczalne s w zakresie nie powodujgcym zwiekszenia
wynagrodzenia Wykonawcey okreélonego w niniejszej umowie.
10.8 Termin powiadomienia o koniecznosci wprowadzenia zmian w zawartej Umowie nie moze nastgpic¢
poézniej niz 3 dni kalendarzowe od zaistnienia okolicznosci uzasadniajacych zmiany w Umowie.
Nie stanowi zmiany Umowy: zmiana danych teleadresowych, zmiany oséb reprezentujacych oraz wskazanych do
kontaktu mig¢dzy Stronami.

11. Rozstrzygnigcie post¢gpowania:
1) Postgpowanie ofertowe zostanie rozstrzygniete niezwlocznie po otwarciu ofert.
2) Protokél! z wyboru Wykonawcy zamdwienia zostanie zamieszczony na stronie internetowej
Zamawiajacego.
3) Z wybranym Wykonawca zaméwienia zostanie zawarta umowa wediug wzoru stanowigcego zal. nr 2 do
niniejszego Zapytania ofertowego.

12. Osoba do kontaktu:
Justyna Chlabicz — tel. 85 746 9764, e-mail: j.chlabicz@pb.edu.pl

13. Zalgezniki
Integralng czgéé Zapytania ofertowego stanowig zalgczniki:
Zatgeznik nr 1 — wzdér formularza Oferty
Zalgcznik nr 2 — wzdér Umupwy

KIEROWNIX

/-\ Blura ds. Rozwoly
i Programéw MiedzynaroNowycl
i L STY. 202 Zatwierdzam
mgr Daniel fukasz Pueh
tz@dpis IV};fgskodmv(,y PROREKTOR 9
kierownika jednostki realizujgeej zamdwienie ds. R‘U""W‘ﬁ@ : 1 § S, ‘WN
/ &'Idl(

dr habDuafa ¥ podpis: Gyspronenta sfadkéw
(zgodnie z § 8 ust. 4 zarzqdzenia)

A YA LT



A




